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El titulo del presente texto, alude a tres términos
que seran abordados en el marco de la experiencia
de la CORPORACION SER ESPECIAL, en la
atencién de poblaciones  que presentan
discapacidad mental o cognitiva. Privilegiamos esta
mirada, porque mas alld de aportar conceptos, lo
que pretendemos es reflexionar sobre lo que nos
han ensefiado los afios, los aciertos, los desaciertos
y sobre todo, nuestros nifios, nifias y jovenes.

En la actualidad contar con un equipo interdisci-
plinario, es un ideal que se impone como paradig-
ma, en la constitucion del equipo humano de las
entidades que atienden poblaciones que presentan
algun tipo de vulnerabilidad. Es asi como la inter-
disciplinariedad en la conformacién de un equipo
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humano, se asocia con la garantia de la
condicién de calidad de su servicio. En razén a
lo anterior, cuando una institucion se presenta
desde ese lugar, confirma en el acto su
prestancia y buen desempefio.

Esta directriz general, proviene de los estandares
fijados por los organismos oficiales, y exige que el
equipo interdisciplinario sea variado, competente y
que participe activamente en la construccién co-
lectiva, de soluciones dirigidas a mejorar la calidad
de vida de alumnos y pacientes.

Si bien este planteamiento suena completamente
l6gico y conveniente, su aplicabilidad presenta
algunas dificultades, que no corresponden a la
convocatoria de los distintos profesionales, sino a
su funcionamiento interno como equipo.

Partamos de hacer alusién a los impases que es-
tan relacionados con uno de los aspectos mas im-
portantes en el funcionamiento eficaz de cualquier
grupo humano; nos referimos a la comunicacion
efectiva y equitativa. Sefialamos este elemento
porque en las dindmicas observadas en el trabajo
de muchos equipos interdisciplinarios, aparece
con cierta frecuencia un fendmeno de desigual-
dad, originado en las jerarquias que se le otorgan
a ciertas disciplinas. Como es de suponer, esta
condicion no permite que los aportes de todos los
miembros del equipo tengan la misma valoracion y
gue por lo tanto sus productos se vean afectados
porque carecen de objetividad y equilibrio.
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En esta l6gica, las reuniones del equipo interdis-
ciplinario, resultan menos productivas de lo que se
desea, puesto que terminan constituyéndose
simplemente, en un espacio en el cada quien
presentaba un diagndstico y un camino a seguir
desde su Optica disciplinar. Las propuestas de tra-
tamiento que se esperan sean construidas a partir
de acciones y estrategias concertadas, resultan en
muchas oportunidades una sumatoria de procesos
de atencion, aislados unos de otros y reducidos en
consecuencia en su eficacia

Otro elemento que obstaculiza el desempefio
adecuado de un equipo interdisciplinario, es la
duplicidad de intervenciones en que incurren en
ocasiones, disciplinas de distinta formacion. Al
parecer la cercania de los enfoques profesionales
en algunos casos, y las lineas comunes marcadas
por la direccion del tratamiento, borran la com-
petencia diferencial de cada una de las areas de
intervencion. Esta situacién ahonda las rivalidades
qgue frecuentemente se presentan y dificultan ain
mas, el intercambio de criterios tendientes a en-
contrar vias de trabajo colectivo.

No podemos asegurar que de este modo funcio-
nan todos los equipos interdisciplinarios, pero si
gue estos seflalamientos se pueden observar en
muchos de los espacios en los que hemos tenido
la oportunidad de participar en nuestro medio.
Pensamos ademas que es muy alto el riesgo de
gue estos matices persistan en la composicion
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de algunos equipos, sobre todo si carecen de
una linea ordenadora, que estructure y articule
la in-tervencion.

Al preguntarnos por el elemento que produce una
verdadera articulacion en el trabajo de un equipo
interdisciplinario, no tenemos duda en afirmar que
solo el interés por la vida del paciente o del alum-no,
cumple a plenitud esa funcion. No obstante hay que
considerar que en este eje central de la inter-
vencion, que en este caso es el bienestar integral
del nifio, intervienen distintas areas que privilegian
objetivos diferenciales, orientados por la dindmica
general que caracteriza a la institucion.

Las entidades que atienden programas educativos y

sociales en general, estdn conducidas por princi-
pios rectores, que le son propios y que determinan
su identidad. De esta singularidad se desprende el
enfoque técnico, que le sirve a cada una de ellas,
como sustento al proceso de intervencion. La ubi-
cacion de un angulo cientifico preciso, que delimite
la linea de trabajo interdisciplinario, obedece a su
vez a un concepcion determinada, que se tiene del
objeto de la atencion del proyecto institucional.

En razon a lo anterior hay instituciones que privile-
gian al nifio como ser productivo y por ello dirigen
todos sus esfuerzos a dotarlo de aprendizajes y
entrenamientos, que le permitan integrarse a la vida
laboral, una vez haya realizado los procesos
adaptativos basicos, requeridos para tal fin. En
consecuencia a este enfoque, este tipo de institu-
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ciones no podra prescindir de la presencia de te-
rapeutas ocupacionales, y educadores en técnicas
especificas en su equipo interdisciplinario. Esta
tendencia esta muy presente en los objetivos de
muchas entidades que actualmente apoyan, con
sus recursos econémicos, el proceso de “rehabi-
litacidon” en las instituciones que atienden pobla-
ciones que presentan algun tipo de discapacidad.
En esta dinamica los esfuerzos estan claramente
dirigidos al logro de un objetivo preciso, que busca
convertir al alumno en un ser que se integre en un
tiempo de atencion precisa, al sistema productivo.

Otra perspectiva muy divulgada en la actualidad,
como respuesta a las ultimas politicas oficiales, es
el que hace prevalecer los objetivos educati-vos,
asumiendo al nifio que presenta necesidades
educativas especiales, como un alumno que
“‘debe” acceder a la educacién, a través de las
ofertas educativas existentes en la logica de la
inclusién. La dificultad que se observa en esta
aspiracion gubernamental tan ambiciosa, es que
esta plan-teada como un ideal que requiere para
acercarse a la realidad, de una implementacion
estratégica muy completa, de la que actualmente
carece. En esta operacion es indispensable la
participacion de un equipo interdisciplinario
minimo, que apoye la labor del maestro y que
establezca las conexiones requeridas entre las
disciplinas involucradas en cada caso.
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La concepcion del nifio como organismo a ser
curado, corresponde a una Optica de abordaje
muy habitual en las instituciones orientadas por el
discurso médico. En ellas, es donde mas claro se
evidencia la fragmentacion de la mirada sobre el
nifio, que es puesto sobre la mesa como si fuera
una sumatoria de areas a intervenir. Este feno-
meno muy propio del proceder cientifico actual,
como efecto del auge de las especializaciones,
esta caracterizado por la desarticulacion de un
discurso que unifique la intervencion, puesto que
cada disciplina al parecer solo se interesa en “su
organo o funcidon” y pierde la mirada holistica del
tratamiento completo.

Las maneras de abordar el trabajo interdiscipli-
nario, anteriormente nombradas, caracterizan el
modelo metodologico formal, de la mayoria de
los programas que se ofrecen actualmente a
nivel oficial y privado. La influencia de cada una
de ellas, por consiguiente, ha tenido impacto en
los procesos internos de la CORPORACION
SER ESPECIAL. Este influjo y el planteamiento
de una politica institucional, soportada en una
concep-cion del nifio como sujeto de derechos y
deberes, han constituido una direccién propia
que ordena y determina el curso del trabajo del
equipo inter-disciplinario en nuestra institucion.

Cuando hablamos del nifilo como sujeto de dere-
chos y deberes, no estamos solo haciendo alusion
a una politica publica de proteccion, muy difundida
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en su momento por las entidades nacionales di-
rigidas a preservar el bienestar de la infancia y
adolescencia. Nuestra orientacion es heredada de
una corriente tedrica, que soporta su quehacer
clinico, en una premisa que dispone la responsabi-
lidad del sujeto, como principio ético, del que parte
toda intervencion. Nos referimos al psicoanalisis.

Esta concepcion de la responsabilidad subjetiva,
nos ha permitido tener una mirada distinta sobre
nuestros nifios nifias y jovenes. Reconocerlos como
sujetos responsables, significa sencillamente que
para nosotros ellos son seres humanos, a los que
les toca asumir la condicion de estar atravesados
por una historia que ha marcado su vida subjeti-va,
como le ocurre a cualquier persona. Es decir que
partimos de considerar que el hecho de que
presenten una serie de diagndsticos y requieran de
intervenciones especiales, no los exonera de
hacerse responsables de su vida, de sus vinculos y
de su relacién con la ley. No eximirlos de su
responsabilidad plena, les devuelve la condicién de
sujetos de derechos y deberes, negada cuando solo
se les considera objetos de proteccion, en razén a
su discapacidad.

En la dinamica generada por este planteamiento
fundamental, es apenas l6gico que la intervencién
de las disciplinas del area de la salud, que abordan
al nifno como organismo, y todas las que se derivan
de esta concepcion, hayan quedado en un segundo
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plano, en el modelo de intervencion de la COR-
PORACION SER ESPECIAL. En nuestro proyecto,
sustentado en el principio de la responsabilidad
subjetiva, se imponen en consecuencia como disci-
plinas fundamentales, la pedagogia y la psicologia
en una articulacion permanente y creativa.

La psicologia y la pedagogia han sido disciplinas
cercanas a través de la historia, aunque muchos
sefialan que en su naturaleza son antagonicas.
Esta afirmacion bastante difundida en el medio,
soporta su apreciacion en argumentos que esgri-
men, que mientras una esta dirigida a formar, lo
que implica disciplinar y proporcionar esquemas
directivos, la otra busca darle lugar a la liberacion
de las ataduras, que provienen justamente del
encuentro del sujeto con aquello que lo somete. A
pesar de esta concepcion generalizada, en la
experiencia institucional de la CORPORACION
SER ESPECIAL, psicélogos y pedagogos se han
visto convocados a trabajar mancomunadamen-te,
haciendo uso de la concertacion y del acuerdo
interdisciplinario, como Unico camino para lograr
los objetivos propuestos.

Si partimos de considerar a nuestros alumnos
sujetos de deberes y derechos, se pone en mo-
vimiento una logica institucional en la que estos,
ademas de hacer uso de sus derechos, tienen
gue hacerse cargo de sus deberes. Esta ultima
vertiente moviliza al nino que presenta discapa-
cidad, del lugar de objeto a atender en el que ha
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sido puesto tradicionalmente. De igual manera
produce un desacomodamiento en la familia,
gue en la mayoria de las ocasiones no soporta
ver a su hijo en la condicion de sujeto pleno de
responsabi-lidades. Este proceso que implica
modificaciones en esquemas instalados tan
radicalmente, produce reacciones en el nifio y
en la familia que deben ser acompafadas por el
equipo clinico, compuesto por psicologos.

Los pedagogos por su parte llevan a cabo un pro-
ceso escolar con sus alumnos, que dispone de unas
metas y exigencias educativas, como las que tiene
cualquier chico en los ciclos de educacion regular.
Estos programas, l6gicamente estan soportados en
adaptaciones curriculares que estan disefiadas, en
consideracion a las dificultades escolares, psi-
quicas y sociales que cada uno de ellos presenta.

En las reuniones de equipo interdisciplinario, las
intervenciones de una y otra disciplina se discu-
ten en torno a los sucesos que se han producido
en la vida escolar o familiar del nifio. Partimos de
presentar desde cada una de las épticas, peda-
gogica, psicoldgica, familiar, y de convivencia, los
hallazgos que en la observacion cotidiana llaman
la atencion sobre el caso. Nuestro objetivo en esta
actividad, es encontrar relaciones entre los rendi-
mientos y comportamientos escolares del alumno,
con las condiciones en las que se encuentran la
vida subjetiva y la estructura familiar en ese mo-
mento preciso. A partir de las conclusiones obte-
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nidas en este ejercicio, se disefian estrategias que son puestas en operacion y
a las que se les hace seguimiento durante el periodo que empieza.

Sobre este proceder ya hemos hablado en otros apartados del libro; lo que
gueremos resaltar al traerlo a esta reflexion, es que la direccion que lo conduce
esta siempre encaminada a hacer existir la responsabilidad del sujeto, sin
permitir que la dificultad particular que presente, nos confunda y nos lleve a
concebirlo solo en sus necesidades de atencion. Para conservar esta directriz,
psicologos y pedagogos hacen acuerdos con la informacion que cada uno
provee desde su Optica singular. Cada disciplina conserva su funcién y su
esencia, pero escucha e incluye en sus intervenciones, las estrategias
construidas colectivamente.

De este modo se elabora un ordenamiento general que nutre y orienta no solo al
equipo interdiscipli-nario, sino a todo el esquema institucional dirigi-do al nifio y a
su familia, a la luz del principio de responsabilidad. Las decisiones tomadas en
este espacio, implican en primer término a los coor-dinadores que ubican criterios
singulares, para dirigir la accién interdisciplinaria hacia un objetivo preciso para
cada caso. De estas coordenadas se desprenden en consecuencia también, las
medidas que son tomadas con los padres y con la familia en general, como parte
activa del proyecto educativo, y con los nifios, nifias y jovenes como eje y razén de
ser de nuestra existencia institucional.



